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 Análisis histórico de la participación % de los impuestos 
municipales en los ingresos totales de los municipios Chacao y 
Baruta, período 2001-2010.

 Crecimiento de Alcaldía de Baruta 2009

 El deber ser de las Administraciones Tributarias

 Plan de acción

 Recomendaciones finales



¿De qué vive 
tu municipio?

¿Cuanto 
creciste y por 

qué?

¿Cuál es el percentil más 
propenso a evadir impuestos?

¿Cuál es tu impuesto mas 
rentable y por qué?

¿Cual es tu recaudación 
promedio por funcionario?

¿Conoces el padrón de 
contribuyentes activos y no 

activos ?

¿Cuál es tu índice de 
morosidad por impuesto?

¿Sospechosos habituales, los 
conoces?

¿Cuáles son tus 
contribuyentes  VIP?

¿A cuánto asciende tu deuda 
morosa y cual es tu costo de 

oportunidad de recuperarlas?

Preguntas básicas que toda Administración  Tributaria debe hacerse



 Actividades Económicas.

 Inmuebles Urbanos.

 Propaganda Comercial.

 Espectáculos Públicos

 Patente de vehículo.

 Apuestas Lícitas.



Contribución porcentual (%) de la 

recaudación en los ingresos totales
Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)

Año
Actividades 
Económicas

Inmuebles
Urbanos

Propaganda
Comercial

Espectáculos 
Públicos

Patente de
Vehículos

Apuestas
lícitas

2001 73,66% 3,37% 0,65% 1,23% 0,01% 0,22%

2002 72,84% 3,44% 0,36% 0,64% 0,01% 0,12%

2003 78,14% 2,79% 0,45% 0,90% 1,34% 0,00%

2004 76,31% 2,06% 0,85% 0,87% 0,32% 0,00%

2005 76,40% 1,95% 1,16% 0,89% 0,40% 0,00%

2006 78,88% 2,66% 0,91% 0,66% 0,29% 0,01%

2007 80,31% 2,21% 0,78% 0,70% 0,28% 0,01%

2008 81,02% 1,94% 1,15% 0,73% 0,26% 0,00%

2009 78,58% 1,53% 0,52% 0,65% 0,23% 0,01%

Año
Actividades 
Económicas

Inmuebles
Urbanos

Propaganda
Comercial

Espectáculos 
Públicos

Patente de
Vehículos

Apuestas
lícitas

2001 53,21% 9,09% 2,13% 1,00% 0,20% 0,00%

2002 48,21% 10,47% 1,41% 0,98% 0,19% 0,00%

2003 53,35% 10,47% 1,93% 1,00% 2,44% 0,35%

2004 55,18% 8,27% 2,67% 1,01% 0,52% 0,69%

2005 57,58% 5,89% 2,58% 0,83% 0,34% 0,57%

2006 53,39% 4,80% 1,90% 0,79% 0,52% 0,57%

2007 63,66% 3,77% 2,15% 0,58% 0,46% 0,39%

2008 66,41% 2,27% 2,11% 0,66% 0,40% 0,24%

2009 71,32% 1,78% 1,80% 0,59% 0,36% 0,33%



Impuesto sobre Actividades Económicas

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)

73,7%
72,8%

78,1%

76,3%
76,4% 78,9%

80,3%
81,0%

78,6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

53,2%

48,2%

53,4%
55,2%

57,6%

53,4%

63,7%
66,4%

71,3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%



Disminuyen las 
erogaciones del 

gobierno 
central



Impuesto sobre Inmuebles Urbanos

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)
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La Actualización de los 
valores catastrales se 

realizaban con 
descuentos en igual 

cuantía

Baruta recaudaba 

menos  Bs F que 

Chacao y es 2.8 veces 

más densa la 

población.



Impuesto sobre Propaganda Comercial

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)
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Impuesto sobre Espectáculos Públicos

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)
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Impuesto sobre Patente de Vehículos

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)
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Impuesto sobre Apuestas Lícitas

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)
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Contribución total de los impuestos

65,6%
61,3%

69,5% 68,3% 67,8%
62,0%

71,0% 72,1%
76,2%

79,1% 77,4%

83,6%
80,4% 80,8%

83,4% 84,3% 85,1%
81,5%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Municipio Baruta Municipio Chacao



Reparos fiscales.



Ingresos por concepto 

de Reparos Fiscales

(Contribución % en los ingresos totales)
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Año
Municipio 

Baruta 
Municipio 

Chacao 

2001 1,50% 6,21%

2002 3,33% 4,54%

2003 2,58% 2,63%

2004 2,63% 1,65%

2005 1,60% 1,32%

2006 1,30% 0,63%

2007 2,15% 1,55%

2008 1,67% 1,92%

2009 2,12% 0,86%



Bs -

Bs 5.000.000 

Bs 10.000.000 

Bs 15.000.000 

Bs 20.000.000 

Bs 25.000.000 

Bs 30.000.000 

Bs 35.000.000 

Año 2008 Año 2009

Bs 7.686.876 

Bs 32.403.037 

Total Reparos formulados Baruta 2008  vs  2009

Total Reparos formulados 
Baruta

Aumento del 
421% de un año a 

otro



Nominal (precios corrientes) y Real (precios constantes).

Comportamiento de la economía nacional vs municipal.

Municipios Chacao y Baruta.



Comportamiento de la recaudación de Actividades 

Económicas (Municipio Chacao) 
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Variación (%) de Actividades Económicas en términos 

reales (Municipio Chacao) 
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Crecimiento real de Actividades Económicas

(Economía nacional vs Municipio Chacao)

PIB

Chacao
-10%
-5%
0%
5%

10%
15%

20%
25%
30%

2003
2004

2005
2006

2007
2008

-7,8%

18,3%

10,3%
9,9%

8,2%
4,8%

12,7%
26,2%

18,4% 29,1%

7,8%
5,2%

PIB Chacao

Chacao siempre ha sido 
un municipio “rico”, pero 

logró durante dos 
períodos hacerse cada vez 

más “Rico” 



Actividades Económicas 2009 (Municipio Baruta)
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Preguntas básicas

Funcionamiento

Mapa estratégico

Plan de acción
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los Ingresos

Mejorar el Servicio

Mejorar el 
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Generar 
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Funcionamiento de una Administración Tributaria  eficiente



Optimizar el control del 

ejercicio de actividades 

económicas

Maximizar las fuentes de 

ingresos tributarios

Incrementar la satisfacción 

del contribuyente

Mejorar calidad

de relación con contribuyente

Incrementar la recaudación 

en los rubros de Inmuebles, 

Espectáculos, 

Publicidad y Apuestas 

Lícitas y mantener Act. 

Económicas

Controlar con justicia y 

eficazmente el  ejercicio de 

actividades económicas y el 

cumplimiento de obligaciones 

fiscales

Mejorar la calidad del servicio

para el contribuyente y

el cliente interno
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Proveer servicios

eficientes, justos y de calidad

Maximizar el uso de los 

recursos y optimizar la 

relación costo-beneficio

Impulsar desarrollo 

integral individuo

Incrementar satisfacción 

del personal y reforzar 

valores institucionales

Desarrollar cultura 

orientada al 

contribuyente

Desarrollar cultura de 

medición de gestión 

orientada al resultado

Mapa estratégico de una Administración Tributaria



• Estudios 
Económicos y 
Legislativos

• Revisión de 
mecanismos 
procedimentales

• Organización y 
segmentación de 
la data.

• Censo padrón de 
contribuyentes

Fiscalización

-. Sin licencia A.E

-. Sin licencia de licores.

-. No declararon.

-. Rescate de deuda morosa.

Auditoría

-. Segmentación VIP

-.-.Estudio de Inteligencia fiscal.

-. Sorteo de Auditorías

Estudios Económicos

-. Modelo de  Estimación 
de ingresos

-.Reportes estadísticos

-.Reformas de ordenanzas

-.Revisión económica de 
alícuotas.

-.Análisis estadístico 
alícuotas.

Criterios Financieros

-. Revisión de Convenios de 
pagos

-. Determinación de factura 
del año.

-. Medición de eficiencia de 
cobro.



¿De qué vive 
tu municipio?

¿Cuanto 
creciste y por 

qué?

¿Cuál es el percentil más 
propenso a evadir impuestos?

¿Cuál es tu impuesto mas 
rentable y por qué?

¿Cual es tu recaudación 
promedio por funcionario?

¿Conoces el padrón de 
contribuyentes activos y no 

activos ?

¿Cuál es tu índice de 
morosidad por impuesto?

¿Sospechosos habituales, los 
conoces?

¿Cuáles son tus 
contribuyentes  VIP?

¿A cuánto asciende tu deuda 
morosa y cual es tu costo de 

oportunidad de recuperarlas?

Preguntas básicas que toda Administración  Tributaria debe hacerse



Fuentes de la información:

• Servicio Autónomo Municipal de Administración 
Tributaria de la Alcaldía del Municipio Baruta.

• Dirección de Administración Tributaria de la Alcaldía del 
Municipio Chacao.




