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Preguntas basicas que toda Administracion Tributaria debe hacerse
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“

.
¢De qué vive
tu municipio?

oportunidad de recuperarlas?

¢A cuanto asciende tu deuda
morosa y cual es tu costo de

¢Cuales son tus
contribuyentes VIP?

¢Sospechosos habituales, los
conoces?

¢Cuél es tu indice de
morosidad por impuesto?

& ™
¢Cuanto
creciste y por
qué?

’)

¢Conoces el padron de
contribuyentes activos y no
activos ?

¢Cual es tu recaudacion
promedio por funcionario?

¢Cuaél es tu impuesto mas
rentable y por qué?

¢Cuaél es el percentil més
ropenso a evadir impuestos?




Contribucion porcentual (%) de (&
recaudacion en los Ingreseos totales

% Actividades Economicas.
% Inmuebles Urbanos.

* Propaganda Comercial.
% Espectaculos Publicos

* Patente de vehiculo.

% Apuestas Licitas.



Contribucion porcentual (%) de la
recaudacion en los ingresos totales

Municipio Baruta (% del total)

Municipio Chacao (% del total)

Afio Activida'des Inmuebles Propagar-nda Espectzglculos Patente de Apuf:stas Afio Activida.des Inmuebles Propagal.lda Espect:’.xculos Patente de Apu_estas
Econémicas Urbanos Comercial Puablicos  Vehiculos licitas Econémicas| Urbanos | Comercial Pablicos | Vehiculos | licitas
2001 53,21% 9,09% 2,13% 1,00% 0,20% 0,00% 2001 73,66% 3,37%} 0,65% 1,23% 0,01% 0,22%
2002 48,21% 10,47‘%} 1,41% 0,98% 0,19% 0,00% 2002 72,84% \3744% 0,36% 0,64% 0,01% 0,12%
2003 53,35% \14147%/ 1,93% 1,00% 2,44% /0,35%\ 2003 78,14% 2,79% 0,45% 0,90% 1,34% 0,00%
2004 55,18% 8,27% /2ﬁ7\%\ 1,01% 0,52% 0,69% 2004 76,31% 2,06% 0,85% 0,87% 0,32% 0,00%
2005 57,58% 5,80% < 2,58%> 0,83% 0,34% \0,4571%/ 2005 76,40% 1,95% 1,16% 0,89% 0,40% 0,00%
2006 53,39% 4,80% 1,00% 0,79% 0,52% 0,57% 2006 78,88% 2,66% 0,91% 0,66% 0,20% 0,01%
2007 63,66% 3,77% 2,15% 0,58% 46% 0,39% 2007 531% 2,21% 0,78% 0,70% 0,28% 0,01%
2008 /(16,4% /2,% 2,11% 0,66% < 0,40‘%> 0,24% 2008 81,02‘%> /1_,9% 1,15% 0,73% 0,26% 0,00%
2009 71,32"/¢> 1,78%> 1,80% 0,59% ,36% 0,33% 2009 78,58% 1,53%> 0,52% 0,65% (0,23% 0,01%




Impuesto sobre Actividades Economicas

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)
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Variacion % nominal y real de los ingresos por
situado municipal del Municipio Baruta,
periodo 2002-2007
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Impuesto sobre Inmuebles Urbanos

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)
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Variacién % nominal y real de los ingresos por
concepto de Inmuebles Urbanos en el Municipio
Baruta, periodo 2002-2007

Baruta recaudaba
menos Bs F que
Chacao y es 2.8 veces

mas densa la
poblacién.

30,0% -

39,30/0 La Actualizacion de los
valores catastrales se 0
realizaban con 30,9 /D
descuentos en igual
cuantia

30,0% -

9,7%  8,2%

10.0% 1

-10,0% -

2002 2003 2004 2005 2006 2007

-30.0% -
-o- Variacion % nominal -4 Variacion % real



Impuesto sobre Propaganda Comercial

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)




Impuesto sobre Espectaculos Publicos

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)

1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,2%

0,0%




Impuesto sobre Patente de Vehiculos

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)




Impuesto sobre Apuestas Licitas

Municipio Baruta (% del total) Municipio Chacao (% del total)
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Contribucion total de los impuestos
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Diverses |Ingresos

“*Reparos fiscales.



7%

Ingresos por concepto
de Reparos Fiscales

6%

(Contribucion % en los ingresos totales)
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Total Reparos formulados Baruta 2008 vs 2009
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Crecimiento de la recaudacion
de Actividades Economicas

“*Nominal (precios corrientes) y Real (precios constantes).
“»*Comportamiento de la economia nacional vs municipal.
“*Municipios Chacao y Baruta.




Comportamiento de la recaudacion de Actividades
Economicas (Municipio Chacao)
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Variacion (%) de Actividades Economicas en términos
reales (Municipio Chacao)




Crecimiento real de Actividades Economicas
(Economia nacional vs Municipio Chacao)

2005

2006

= PIB ® Chacao

2007

Chacao siempre ha sido
un municipio “rico”, pero
logré durante dos
periodos hacerse cada vez
mas “Rico”

Chacao
~PIB

2008



Actividades Economicas 2009 (Municipio Baruta)

Crecimiento

nominal Crecimiento
real




5l deber ser de las
Administraciones Tributarias

“*Preguntas basicas
“*Funcionamiento
“*Mapa estratégico
“*Plan de accion



Funcionamiento de una Administracion Tributaria eficiente

Estrategia Procesos

Maximizar Legislacion y Politica
los Ingresos

Mejorar el Servicio

Mejorar el
Cumplimiento
y disminuir el
Factor riesgo
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Generar
transparencia
en todos los

procesos

Analisis de Informacion y Documentacion

Servicio y Manejo de la Relacion

Mejorar la
Eficiencia _
Operacional Costo Operativo



Accionistas

Gob. Municipal

Procesos Clientes

Capacidades

Mapa estratégico de una Administracion Tributaria

=
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Impulsar desarrollo Desarrollar cultura Incrementar satisfaccion
integral individuo orientada al del personal y reforzar
contribuyente valores institucionales

\

T

Desarrollar cultura de
medicion de gestion
orientada al resultado
AN






Preguntas basicas que toda Administracion Tributaria debe hacerse
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“

.
¢De qué vive
tu municipio?

oportunidad de recuperarlas?

¢A cuanto asciende tu deuda
morosa y cual es tu costo de

¢Cuales son tus
contribuyentes VIP?

¢Sospechosos habituales, los
conoces?

¢Cuél es tu indice de
morosidad por impuesto?

& ™
¢Cuanto
creciste y por
qué?

’)

¢Conoces el padron de
contribuyentes activos y no
activos ?

¢Cual es tu recaudacion
promedio por funcionario?

¢Cuaél es tu impuesto mas
rentable y por qué?

¢Cuaél es el percentil més
ropenso a evadir impuestos?




Fuentes de la informacion:
( S

BARUTA

AVANZA CONTIGO

» Servicio Autobnomo Municipal de Administracion
Tributaria de la Alcaldia del Municipio Baruta.

€

CHACAO

e

« Direccion de Administracion Tributaria de la Alcaldia del
Municipio Chacao.




Para cuien no sabe a donde va,
MNgUn viento le es favorable.

SENECA




